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“Muallimler!

Yeni nesil sizin eseriniz

olacaktir. Eserin kvymett, sizin

maharetiniz ve fedakarliginiz

derecesiyle miitenasip

bulunacaktir.”
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY

.




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak {lizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim O6gretim anlayigini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Sebahattin TEKER

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

2024-2028 STRATEJIK PLAN I ......o.oeeveeeeeeeeeereeeeeeieeeeeeeeeseseeeseeeseseeseasasens Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
ISEIKIA] IMIATST wovvveevveen ettt et es e st sre s e e st s e ss e e ses et s ss st e st assesssesse st et ensess st san s et antess st satnsas 3
LCT=TTol[1={ <l o T =1 o OO TR 4
OKUIJKUIUM BIIGIIBE i <.ttt ettt e et e e ettt e et e et ata e et s eettaeesaeeasssanseseassaenassseasssensenenns 5

SUNUS ..ottt ee et ee e ee e e et s es e e s een et s een e esse s ees st s eesseses s eesessseanenranes 6
JOINDEKILER <.ttt ettt et et s st set e s eee e st et s e s s s et s e ses s snsesasssesasensases 7
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH .......voveeveeeeeeeeieeeeieeeeeteeeteeteeteeeteeetssetesetessasessssnnnna 8

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PIan EKiDi .................ccccueeieeciieeeeiieeeeecieeeeecieeeescieaeessiieaaeeaans 8
2. DURUM ANALIZ .ottt eas et aseas et essses st essesessassasasesseseasessnsasensesssensasenes 9
2.1, KUFUMSQI TOAITAGE ..ottt ettt e ettt e ettt a e e et e e e st a e e st e e e s saseaeessseaeesassenasessseaasssses 10
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeGerlendirilmesi .............ccuueeecueieeecivieeciiieeeeiieaeeciva e 11
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANGHZi............coceeeeeeoeieeiieeiseeseieeee ettt 12-15
2.4. Ust POIitiKQ BeIGEIEIT ANGIIZi ..........cvoveeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeieieeseeteeeteteeete et s st st neeasssassns e 15-19
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirl@NmMeSi................cooveeeveereeeeerereeereseeseeesesseiesesesseesens 20
B R e 1Yo Lo K Y Lo 1 -4 SRR 21

OGrENCi ANKEEI SONUGIAT:.......vveeeeveeeeeeeeeeeteeeetetee ettt et et ete e et easesest et et essatessntasesessssesessesseseasaseasaseasas 21

OGretmEN ANKEEI SONUGCIOTI: ......c.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt ettt st ts b ass e tsat e et sesatsssstsasetsasassasassasas 22

1 T Ve ]t T I Ye L1 [l o T USSR 22

2.7. OKUI/KUPUI IGi ANGLIZ ...ttt ettt eas et ess et e s esensesssessntessnsessnsens 23
OKUIUMUZ BiNG VE AIQNIQII ..ottt 23
insan Kaynaklari, SInif ve OGrenci BilGileri.............c.ccoueeeueeeeeeeeieeeieeeieieeeieereeeeteeeteseessieeseisaseas 24-29
R OV Vo Lo L ] Y N ) USSR 30
2.9, GZFT ANGHZI ettt ettt s ettt ettt e eat e st e st et eseeaeas 31-33
GElISIM VE SOTUN AIGNIQIT ..ottt e et e e e et e e e sttt e e e st te e e e sstaaeesstaaeessteasesasees 33
GeliSIM VE SOTUN AIGNIAIIMIZ ..ottt e ettt e e ettt e e ettt e e e ataesaessseaesassesaeassesanas 33
2.10. Tespit ve [Rtiyaglarin BElIFIENMES .............ccoeceeveeeeeeeieeeeeeeieeeeeeeeeeetee ettt ettt se s 33
3L GELECEGE BAKIS .ttt ettt st et s et e s st et s s st et e s st et sasasteteasannanas 34
I I 1Y 13 Yo RO PP PUPUPPPPPPPRPPPPPPRt 34
IV 74 Yo ¢ PO PP P PUPUPPPPPPPRPRPPPPOt 34
R B =T =T D =T = 4 = SRR 35
Amag,Hedef ve Performans GOStEIGEIEI I ..........oi it et e e e e e aae e e e aareee s
[ZIeme Ve DEFEIIENAIIINE ......ccccceveueueriiee ettt ettt e ettt s st et ee et s et et sebea et esssas st st sesenssanaeserns



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sebahattin TEKER Miidtr Ezgi CELEBI Miidiir Yardimeisi
Ezgi CELEBI Miidiir Yardimcis1 [Engin 0ZKAN Ogretmen
Kiibra KOSALI Ogretmen Metin YOLUC Ogretmen
Esen TURGAY Okul Aile Birligi [Serap AKSAN TOSUN Ogretmen
Bas.
Cigdem ASLAN Qkil Aile Birligi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plani, Milll Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336
sayil yazisina (Genelge No. 2022/21) ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” e gére hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile
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baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi
yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, GZFT
ve kurulug ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmigtir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiirtiten ekip ve kurul bilgileri iistte (Tablo 1)

verilmigtir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun tarihi Cumhuriyet'in ilan edildigi yillara dayanmaktadir. Ogrenim 1928
yilina kadar Arap harfleriyle kdytimiiziin camisinde bulunan dersliklerde yiiriitilmekte
idi. 1928 yilinda harf devriminden sonra, bugiin kullandigimiz Latin harfleriyle
yuritilmeye baslandi. 1950 yilina kadar ti¢ sinifli olarak egitim-6gretim egitmenler
tarafindan yiiriitilmiigtiir. ikinci Diinya Savasi sirasinda egitime ara verilmis. 1950
yilindan sonra bes smifli egitim verilmeye baslamistir. Zamanla 6grenci sayisi artinca
camide bulunan derslikler ihtiyaci karsilayamaz duruma geldi. 1956-1957
yillarinda ihtiyar heyetinde muhtar; Mehmet SAVAS, azalar; Ali COSKUN, Hasan GULER,
Hasan DEMIRBILEK, Recep SULUN, Hiiseyin ERDINC ve Hamza ISMEN okulun kéyiin
ortasinda kurulmasi kararlastirilir. Dénemin Ipsala Kaymakami Naci BOZKURT okulun
yerini gormeye gelir. Kaymakam okul yerinin istimlak edilmedigini anlar ve kizar. Iki -
li¢ ay sonra okulun temelleri buglinki uygulama bahgesine atilir. Burada da okulun yeri
begenilmez. Ihtiyar Heyeti Ipsala Kaymakamiz ziyaret ederek okulun yerini degistirmeyi
karar verirler. Sonucta; 26 yil Kirkpinar Baspehlivanligl yapmis Gaddar Kel Alico'nun
evinin bulundugu arsanin istimlak edilmesine kararlastirilir. Hemen faaliyete gecilip
okulun binasinin insaatina baslanir. Okul binasi 1958 yilinda tamamlanarak egitim-
ogretime acilir. Okulumuzun binasi, Kel Alico'nun arsasi tizerine kuruldugundan ad1 da
Koyunyeri Alico ilkokulu olarak verilmistir.

1997 yilinda sekiz yillik egitime gecilmesiyle ilkogretim okuluna doéniistiiriilerek
Koyunyeri Alico Ilkégretim Okulu olarak adi degistirilmistir. Daha sonra 2012 yilinda

6287 nolu kanunla Ali¢o Pehlivan Ortaokulu olarak adlandirilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Katilima1 bir anlayis ile hazirlanan Ipsala Alico Pehlivan Ortaokulu Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani; basarili bir sekilde uygulanmis ve yillik izleme sonuclari olan
faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Tiim personelimizin 6zverili ¢alismalar1 sayesinde sz
konusu hedefler biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Ipsala Alico Pehlivan Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planr'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandigini gorulmiustiir:

e Zorunlu egitimde okullasma,

e Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin c¢esitliligi ve katilim orani,
Ders basarilarinin arttirilmasi

Mevcut kosullar ve pandemi donemi g6z 6niine alindiginda, ulusal ve uluslararasi
projelere katilim ile ilgili gostergelerde belirlenen hedeflere ulasilamamaistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan ve saglanamayan
alanlara yonelik 2024-2028 doénemi igin de c¢alismalarin devam ettirilerek
surdurilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler
belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarim1 izlemek iizere gostergeler
olusturulacakti
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli
ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil1 yazisina (Genelge No. 2022/21)
ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlart ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

DEVEZLET S

Tespitle

Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik
Okul oncesi, ilk ve
ortadgretim  cagindaki
6grencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve  Kiiltiirel
nitelikler ~ yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayal

toplum yapisinin  ve
kiiresel diizeyderekabet
glciine sahip eko-
nomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egi-
tim ve Ogretim
programlarini

tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim
ve 0gretim hizmetlerini
bu gercevede yiirtitmek
ve denetlemek

1 No'lu
Cumhurbagkanligl
Kararnemesi
(CBK)'nin On
BirinciBolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi

(a) bendi

g

- Diger kamu kurum ve
kuruluglart  ile sivil
toplum  kuruluslarinin
egitim  ve  Ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri  icerisinde
yeterince yer almamasi

e Okul oOncesi egitim
standartlarinin
glincel olmamasi

« Ilgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla  egitim
ve Ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitlinliik
icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecriibe paylasiminin
artirilmast

Egitim ve 0Ogretimin
her kademesi icin
ulusal  politika ve

stratejileri belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet mo-
dellerine gore
glincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii

301’inci maddesi
T'incifikrasi (b)
bendi

Egitim ve Ogretime dair

temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
siirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ~ ve  diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda  bilgi ve
birikimini  yeni  gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci
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Egitim sistemini | 1 No'lu CBK'nin - Ders kitaplarinin Ders kitaplarina yonelik
yeniliklere acik, | On Birinci (etkinlik ~ ve  soru e-iceriklerin tek bir
dinamik, ekonomik ve | Béliimii sayllarl))  e-Iceriklerle platform  {lizerinden
toplumsal gelisimin | 301’inci maddesi desteklenmesi kullanicilara
gerekleriyle  uyumlu | l'incifikrasi (c) gerekliligi ulagtiriimas
bigimde giincel teknik | bendi - Teknolojik gelismelerle Okul/kurum
ve modeller 1s13n- da birlikte 6grenmenin standartlarinin
tasarlamak ve cevrim i¢i ortamlarda gelismeler
L sunulmasina  olanak dogrultusun- da
gelistirmek . .
saglanmasi yeniden
e Geleneksel o6grenme yapilandiriimasl
yontemlerine kiyasla Cesitli Ogrenme
daha interaktif ve hizli alanlarinda
bir sekilde 6grenmenin programlarin
tercih edilmesi hazirlanmasi ve
hazirlanan
programlarin gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi
Egitime erisimi | 1 No’'lu CBK'nin ik ve ortadgretim Mevcut
kolaylastiran, her | On Birinci kurumlari arasi imkan ve uygulamalarin
vatandasin egitim | Bolimi basari farkliliklariin 531'6{10“91’1“ o C_OIF
firsat ve imkanlarindan | 301’inci maddesi olmasi yonli gelisimini
esit derecede | 1'incifikrasi (¢) destekleyecek _
yararlanabilmesini bendi projelerle .1lg11enm§sme
teminat altina alan ve ~yem — pro ]el? r
s y uretmesine imkan
p01.1t11.<a ve stratejiler verecek sekilde dii-
gelistirmek, uygulamak, zenlenmesi

uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yikiimliiliik

Dayanak

Tespitle
r

ihtiyaclar

Kiz ogrencilerin,
engelli- lerin ve
toplumun  6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yaygin-

lastiracak politika ve
strate- jiler gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordineetmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimu

301’inci maddesi
T'incifikrasi (d)
bendi

« Ozel egitim alanma
yonelik O0grenme
ortamlari, ders
yapilarl ve
materyallerinin
gelistirilme

calismalarinin  yeterli
diizeyde olmamasi

 Sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyact olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel egitim alamna
yonelik Ogrenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin ge-
listirilmesinde
calismalarin
artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere ozel egitim
ihtiyact olan o6gren-
cilerin  katilimlarinin
artirilmasi
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Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve 0gretim
programlarini tasarla-
mak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimiu

301’inci maddesi
T'incifikrasi (e)
bendi

« Ozel egitim ihtiyaa
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
siirecleri hakkindailgili
paydaslarin yeterli dii-

zeyde  bilgi  sahibi
olmamasi

« Ozel ogretim
kurumlarina  devam

eden 6grenci oraninin

Ogretmenler,  okul
yoOneticileri ve diger
personel ile ailelerin

6zel egitim ihtiyaci
olan ogrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve

farkindaliklarinin gelis-
tirilmesi

Ozel sektoriin egitim

OECD ortalamasinin yatirimlarinin
altinda kalmasi desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenle- melerinin
yapilmasi
Yiiksekégretim 1 No'lu CBK'nin Ozel ogretim | Ozel sektoriin  egitim
kurumlart  disindaki | On Birinci kurumlarina devam eden | yatirimlarinin
egitim ve  Ogretim | Bolimii ogrenci oranlarininOECD | desteklenmesi  amaciyla
kurumlarini  agmak, | 301’inci maddesi Ortalamasinin  altinda | mevzuat
acilmasina izin vermek | 1'incifikrasi (f) kalmasi diizenlemelerinin
ve denetlemek bendi yapilmasi
Yurt disinda ¢alisan | 1 No'lu CBK'nin e Tirkce ve Tirk| e Tiurkce ve  Tirk
veya ikamet eden Tiirk | On Birinci Kiltiirt dersinin Kiltiiri dersi
vatandaslarinin egitim | Bolimii tanitimr ~ ve  yay- ogretmenlerinin  ¢ok
ve Ogretim alanindaki | 301'inci maddesi ginlagtirlmasina yonlii niteliklere sahip
ihtiyac ve sorunlarina | 1'incifikrasi (g) yonelik  farkindahgn |~ ogretmenler
yonelik calismalart ilgili | bendi diistik olmasi arasindan segilmesi
kurum ve kuruluslarla is e Tiirkce Ogretilmesi ve | « Turkce ve  Tirk
birligi iinde yiiritmek Tirk Kiiltiirti'niin Kiltirti  derslerinin
tanitim, yayma ve tanitimiyla birlikte
koruma faaliyetlerinin katiim saglayan 06g-
yetersizligi renci say1sinin
- Yurt digina gonderilen |  artirimas
Ogretmen ve | « Yurt disindaki Tirk
okutmanlarin  yabanci vatandaslari ve
dil yeterliliklerinin soydaslar icin egitim
istenilen diizeyde imkanlarinin  artiril-
olmamasi masl
Yiiksekogretim disinda | 1 No'lu CBK'nin « 11 ve ilge milll egitim | » Denklik merkezi
kalan ve diger kurum | On Birinci miidirliklerinde personeline egitim
ve kuruluslarca agilan | Bolimii denklik islemlerini verilmesi
orglin ve yaygin egitim | 301’'inci maddesi yijr.ijt(levc.ek subenin | . pijital egitim
ve 6gretim kurumlarinin | 1'incifikrasi (h) eksikligi icerikleri-nin sayisinin
denklik derecelerini | bendi « Denklik merkezlerine artirllmasiyla  denklik
belirlemek, program ve verilen egitimlerin islemlerine yonelik
diizenlemelerini yeterli diizeyde etkinligin artirilmasi
hazirlamak olmamasi
 Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakl personel
degisik- liklerinin
yasanmasl
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Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plam
*  Cumhurbagkanligi Programu,
*  Orta Vadeli Program,
*  Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
{1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Temel Ust Politika Sektorel ve Tematik Strateji
Belgeleri Belgeleri

» Kalkinma Planlart  Ogretmen Strateji Belgesi

* Orta Vadeli Programlar » Iklim Degisikligi Eylem Plani

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi

ve Eylem Plant
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari

 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji

* MEB 2019-2023 Stratejik Plani ok
» Milli Egitim $ira Kararlan » Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
« « il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Haritast
Plan « Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plant

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plani

 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

 Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem
Plant

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

15



Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust
Politik
a
Belges
i

On Ikinci
Kalkinma
Plam

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
BagliPolitika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
veYoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayih Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19)politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadur.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Program (2024- Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
2026 .
) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
veKadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yitksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
OzelSektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biittinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi,Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 6614, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri
Cumhurbagkanligi
2024 Yillik Programi | Gocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747 .2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili TedbirMaddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma ¢in Uluslararasi s Birligi

970.1,972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Yonetmelikler

YONETMELIKLER
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler ADI
Dergisi

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlif1 Personelinin Goérevde Yiikselme Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakki

07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

27/11/2013 | 28480 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

12/09/2012 | 28409 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

09/02/2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

06/05/2010 | 27573 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve yer Degistirme Yénetmeligi

10/08/1999 | 23782 Milli Egitim Bakanhigi Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

26/12/1995 | 22502 | Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

10/07/2008 | 26932 | ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatihihk

13/01/2005 | 25699 | Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

22/08/2001 | 24501 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

16/05/1988 | 19816 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

05/05/2012 | 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

24/08/2003 | 25209 | 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eylil Gaziler Giiniinde Yapilacak Toérenler Hakkinda
Yonetmelik

17/04/2001 | 24376 | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

15/04/2000 | 24021 | Milli Egitim Bakanhig1 Tasimali [Ikogretim Yonetmeligi

10/08/1999 | 23782 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

03/10/1993 | 21717 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

26/11/1992 | 21417 | Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi

03/06/1991 | 20890 | Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhgi Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi I1gili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, bitcenin etkin ve verimli
Kanunu 1 dad kullanimi
* 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayih Kamu I.dafelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumui Strateiik Plan hazil
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ratejik Flan hazirianmast
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimi 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 umu Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik T 2024-2028 Stratejik Plan1
Tumu o
Programi Hazirlama Takvimi
" - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlar1 Hakkinda Yénetmelik umu her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Diploma ve karne islemleri
Ogrenci disiplin islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitme

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin yarismalara katilmas1
Geziler

Sinema giinleri

Bahar Senlikleri

Sportif faaliyetler

Futbol, futsal

Voleybol

Atletizm

Dart

il ve ilce bazinda olan yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yarismalar ( Siir - kompozisyon ve resim )
Belirli Giin ve Haftalar Kutlamalar

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar

Okul aile birligi faaliyetleri

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kultip Calismalar1
Ogrenci saghg1 ve giivenligi egitimleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlarl

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik
Teknolojik donanim
Arag-gere¢ temini

Ders disi faaliyetler

Kurslar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

“GGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Aligo Pehlivan Ortaokul Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklariniicerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Sebahattin TEKER

(0- 2,99 ZAYIF)
(3,00- 5,00
GUcLO)

Okul Midira
Zz f 7 I, E
_ , £z E | E EE | B
ALICO PEHLIVAN ORTAOKULU GENEL 3 ] b= 3 S B =
[t ; = IS = g S
s & = S = 2
= E] 2 =S =
SIRA Memnuniyet
MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama v

NO Algisi

1 Ogretmenlerimle jhtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 30 12 1 2 3 teld
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 22 10 9 3 4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 14 14 3 4
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 19 14 5 8 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 31 12 2 2 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alnir. 12 14 10 10 2
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 30 17 1 0 0
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 28 16 2 1 1
9 Teneffiislerde ihtiyaglarmu giderebiliyorum. 19 21 3 3 2
10 |Okulun ici ve dis1 temizdir. 25 16 3 3 1
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 16 7 5 5
12  |Destekleme ve Yetistirme kurslarini faydali ve yeterli buluyorum. 12 8 1 0 0
13  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 15 17 10 5 1
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“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Aligo Pehlivan Ortaokul Mudurliigi 20242028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiklerine yonelik gorus ve degerlendirmeleri buyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklariniicerecek sekilde diizenlenmistir.

(0- 2,99 ZAYIF)

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit { (3,00 - 5,00
etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim. GUcLO)
Sebahattin TEKER
Okul Madari
~
2l & | B |E &
- 282 | : EF E
ALICO PEHLIVAN ORTAOKULU GENEL ‘g =3 <§ 3 ‘g = =
3 F = IS = 8 S
s 5 = = = =
g g g8 18 g
SIRA MADDELER 5 4 3 2 1 | Ortalama |Memnunivet
NO Algisi
1 |Okulumuzda alnan kararlar, cabsanlarmn katimyla alnr, 5 1 0 1 0 4,43 Gi}c'?
2 |Kurumdaki tiim duvurular cahsanlara zamanmda iletilir, 6 1 0 0 0 4,86 GHG'H
3 |Her tirlii 6diillendirmede adil olma, tarafSizlik ve objektiflik esastir. 6 1 0 0 0 4,86 GHG'H
4___|Kendimi. okulun degerli bir iivesi olarak gdriiriim. 5 1 1 0 0 4,57 Guglu
5 alistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 4 1 2 0 0 4,29 GE'C'H
6___|Okul. teknik arac ve gerec voniinden veterli donanima sahiptir. 3 2 1 1 0 4,00 GHC"_{
7 |Okulda calisanlara yonelik sosval ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir. 2 1 2 1 1 3,29 GHG'“
8 Okulda 6gretmenler arasinda avrim vapilmamaktadir. 6 1 0 0 0 4,86 Guglt
9  |Okulumuzda verelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 5 2 0 0 0 4,71 GHG'H
10 | Yoneticilerimiz. varatict ve venilikci diisiincelerin {iretiimesini tesvik etmektedir. 4 2 1 0 0 4,43 GHC'H
11 | Yoneticiler. okulun vizvonunu, stratejilerini. ivilestirmeve acik alanlarimi vs. 5 1 1 0 0 4,57 Guglu

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Aligo Pehlivan Ortaokul Miidiirligu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaglarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklariniicerecek sekilde diizenlenmistir. (0- 2,99 ZAYIF)
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit | (3,00- 5,00
etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarinizigin simdiden tesekkir ederim. GUGLO)
Sebahattin TEKER
Okul Miduri
N =2 £ g% %
ALICO PEHLIVAN ORTAOKULU GENEL. ‘g E <§ = <g 5 =
SE 2 | 5 |28 %
o
2 = | B |B £
SIRA MADDELER 5 4 | 3 | 2 | 1 |ortalama |Vemnunivet
NO Algisi
1 5 T 36 35 0 4 1 4,33 Gugla
2 i nnda ¢Srenivorum, 39 31 0 3 3 4,32 Guglu
3 |Osrencimle iloili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum 22 28 7 8 11 3,55 Guglu
4 i 5 - Wor 26 38 2 7 3 4,01 Guglu
5___|Osretmenler venilie acik olarak derslerin islenisinde cesitli vontemer 2 | 28 1 3 2 4,38 Gclu
6 isi i o aktadr 26 35 1 9 5 3,89 Guglu
7 lert iloflondi Sriiderimi 3 31 4 7 1 4,16 Guglu
8 __|E-Okul Veli Bilojlendirme Sistemi ile okulun infernet savfasim diizenli olarak takip | 30 25 2 12 1 3,78 Guglu
9 1Cocusumun okuluny sevdiSini ve §gretmenlerivle ivi anlastidim dijsiiniivorum, 47 23 1 4 1 4,46 Gugli
10 _ |0kl teknik arac ve gerec voniinden veterli donanima sahiptir, 18 32 5 14 7 3,53 Guglu
11 _ |Okul her zaman temiz ve bakmmbidir 39 28 2 5 2 4,28 Guglu
12 ' iser fiziki meka idir 16 34 8 11 7 3,54 Glglu
3 -~ iliirel fali lizenlenmektedir 18 | 33 9 11 5 3,63 Guglu
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 160 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1945

Okul Kapali Alan (m2) 220

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 2

Diger (....ccoeun ) 0

L] L] L)
§i s reji
Etatb e Bl G Midir Okul Yanetim Gi:i‘;i:iqe
Yardimaoilan Gelisim Ekibi Kurulu
| |
r T L] L L)
Rehberlik Biiro Yardsmce .
Hizmeti Senvisi Hizmetlari Hizmetler Komisyenlar
| |
| § L L] 1

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Muayeneve

Satin Alma Teslim Alma

Komisyonu

Komisyonu

Sosyal Kulupler 2imre Simif Rehber
Bagkanlan Oretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
Tiirkge Ogretmeni 0 1 1
Matematik Ogretmeni 0 1 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 0 1
Fen Bilimleri Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Idari isler

Midiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Idari isler

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim 6gretim isleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik isleri

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %50
10.....0zeri 1 %50

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2 0
Tablo 7. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar
Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Sebahattin TEKER Midiir [Etik Egitimi Semineri 2023 D67056925692
Ezgi CELEBI Miidiir Yardimcis1 [Etik Egitimi Semineri 2023 186903995593
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
[ngilizce X 10 1
Matematik X 9 1
Fen Bilimleri 12 1
Sosyal Bilgiler X 16 1
Tirkece X 12 1
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 2 2
16-20 1 1
20 ve uzeri

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Serap AKSAN TOSUN Tirkce [k Yardim egitimi Kursu 2022
Ktuibra KOSALI Matematik [lk Yardim egitimi Kursu 2022
Ceyda IKIZER Fen Bilimleri |1k Yardim egitimi Kursu 2022
Engin 0ZKAN Sosyal Bilgiler |ilk Yardim egitimi Kursu 2022
Metin YOLUC ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce 2023

Ogretiminde Sinif Yénetiminde Olumlu
iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0
2 Hizmetli X [lkokul 1 1

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

g = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v =

T
= & |z

=]

z = S % =
= i) = 2 o 2
< o wn % = =]
g = A~ %] —_ :0 L
£ & g 2 % 2 > S =
= - : =
) = = = 3 2 = o > 5
a © > o B « = e )
v a, 5 g 3 = 7 g () >
= © A L = Q N e 5
) > o 8 S 3 g = g 3] g
—_— [+] —

> © o %3 = ) ] = [3)
S L A 5, = = ) ) v 1) ) =
= NS g [ = s = = = =
7} O @ = = 0 pels] pels] 3 plly) pl=ly) 3
=9 S wn = S QO © > O O >

0 1 0 0 0 2 3 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 1
Etkilesimli Tahta

Cok fonksiyonlu yazici

Lazer yazici

Renkli yazici 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odast X
Miizik Odas1 X
Cok Amagh Salon X X
Spor Salonu X X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biltce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

15000

17000 18500 20000 22500

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

15000

17000 18500 20000 22500

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢lik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

letisim

Bakim Giderleri

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Yakacak

GENEL

3.169 TL

11.184 TL

400 TL

571,62 TL

1.500 TL

2.471,62 TL

14.412,38
TL

677,41 TL

204,85 TL

2.227,09 TL

3.109,35 TL

2.7.5.istatistiki Veriler

SINIFI

Sube Sayis1

Kiz

Erkek

Toplam

5.51mif 1

10

18

6.s1mif

11

13

24

7.smif

12

12

24

13

21

1
1
8.s1nif 1
TOPLAM 4

46

41

87
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

#  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dg8rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

# Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirii/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giugclii Yonler

Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saglikli olarak yiiriimesi ve iletisimin ¢ok iyi
Ogrenciler olmasi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas;,

Idare 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi

Kurum kiltiri

Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Is birlikgi faaliyetler

Ogretmenler arasi iliskilerin iyi olmas.

Okul idaresinin ve 6gretmenlerin degisime ve gelisime acik olmasi.

Ailelerin biling diizeyi
Veliler Ailelerin okula karsi ilgileri
Etkinliklere katilim ve tesvik

Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Donanim Giiclii Bilisim Ag1
Okul Aile Birligi
Biitce Hayirsever destekleri

Muhtarin egitim-6gretimde aktif olarak yer almasi.

Yonetim Siirecleri | Esitlik
Liyakat
Anlayis

iletisim Siirecleri | iletisim aglan

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Bahcesinin olmasi ve havasinin temiz olmasi.

Giirtiltiden uzak olmasi.

Okulun yerlesim yerinin koy merkezinde olmasi ve dogal cevresinin giizel olmasi.
Okul giivenliginin iyi olmasi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri .

Ogrenciler Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.
Ogrencilerin beslenme aliskanliklari.
Veliler Az sayida bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,

Pargalanmis ailelerin olmasi.
Calisan velilerin cok olmasi. Bu 68rencilerle nine ve dedelerinin ¢ok fazla ilgilenmesi.
Velilerin ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari.

Bina ve Yerleske

Yerlesim yerinin kdy olmasi nedeniyle sosyal etkinliklere katilimin zor olmas.
Ilk ve Ortaokul binalarinin ayn1 bahgede olmas.

Okul bahgesini kiiciik olmasi.

Sosyal faaliyetler icin uygun ¢ok amacli salonun bulunmamasi.

Donanim

Biitce Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin maddi nedenlerle azlig.
Okulun maddi (parasal) imkanlarinin yetersiz olmasi.

Calisanlar Destek Personel sayisi

Okulumuzda Rehber Ogretmen olmamas.
Okulumuzda branslar bazinda 6gretmen yetersizligi.
Eksikligin tcretli 6gretmenler ile giderilmesi.

Yonetim Siirecleri

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi
Rehberlik calismalarinin etkili ve verimli olmamasi

Iletisim Siirecleri

Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi
Tasimali 6grenci bulunmamasi.
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin yetersizligi Ogretmenlerin ilce
merkezinden gidis gelis yapmalari
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,
Velilerimizin gelir seviyesi diistikligi
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
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Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi
Parc¢alanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
[Ikégretim Kurumlan yonetmeliginin 68renci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Sinavla 6grenci alan liselere daha fazla sayida 6grenci yerlestirmek

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghgi ve hijyen

Okuma kultira

Okul glivenligi

Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak

RO UL [ | W =

Sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE




Calisanlarin o6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Is saghig1 ve giivenligi konusunda gerekli 6nlemleri alma

Projelerin siirdiiriilebilirligi

Istatistik ve bilgi temini

NG| | W N =

Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢ekme

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist
kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon )
(0

Biz Alico Pehlivan Ortaokulu olarak, biitiin 6grencilerimizin
kendi bilgi, beceri ve yeteneklerini fark etmeleri ve gelistirmeleri ve bir
tist egitim kurumuna en iyi bicimde hazirlanmalari, toplumda kendine

aJ_ . 1 _

— R T 7_ > . _ _Y*,c . _____

SUNRS S A S, A a0 T _ Y

—/

3.2.Vizyon
©

D

Cagin gereksinimlerini karsilayan, kendine giivenen, devletine, milletine
ve insanliga yararli bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler
1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghyz.
2- Once insan,
3- Liyakat,
4- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlhlik ile Sportif Beceri
5- Karsilikli gliven ve diirtstliik,
6- Kiiltiir 6gelerine baghlik,
7- Sabirly, hosgoriili ve kararlilik,
8- Egitimde siireklilik anlayisi,
9- Adaletli performans degerlendirme,
10-Bireysel farklar: dikkate almak,
11-Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,
12-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
13-Doga ve gevreyi koruma bilinci,
14-Siirekli gelisim ve iletisim
15-Sorumluluk duygusu ve kendine giliven bilincini kazandiracak
16-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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Amag 1 A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Rexformans Gostergeleriiy by Si e ver 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme ve| % 40 76 80 85 90 95 100 6 AY 6 AY
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam % 40 50,28 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
eden 6grencilerin katihm
sagladigi derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3 20 gun ve lzeri % 10

Ozirsliz devamsizlik yapan 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 gun ve lzeri % 10

0zurlt devamsizlk yapan 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)

PG1.1.5 % 6 AY 6 AY
Koordinator Birim

OKUL IDARESI

ILCE MEM, TEMEL EGITIM HiZMLETLERI BiRiMi, DESTEK HIZMETLERI
BIRIMI

Is birligi Yapilacak Birimler [° ™V o _
TUM ZUMRE OGRETMENLERI

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
o Velilerin okur-yazarlik orani distklGgu
S1: Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
.. yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . o S T
S2: Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3: DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir
S4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
e Destekleme ve Yetistirme Kurslar’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
e  Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
itiyaglar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amac 2 A2. Ogrencile

re medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biittincil
calismalar yurutilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | RaporSikhigi
Performans Gostergelerl | pii | pegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhin
PG 1.1.1 Matematik dersi yil
sonu puani ortalamasi % 20 48,59 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
PG 1.1.2 Turkge dersi yil sonu
puani ortalamasi % 20 79,73 80 82 85 88 90 6 AY 6 AY
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi yil
sonu puani ortalamasi % 20 72,53 75 30 85 38 90 6 AY 6 AY
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler dersi
yil sonu puani ortalamasi % 20 64,57 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Yabanci dil dersi yil
sonu puani ortalamasi % 20 54,90 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY
Koordinator Birim

OKUL IDARESI

Is birligi Yapilacak Birimler

ILCE MEM, TEMEL EGITIM HIZMLETLERI BIRIMI
TUM ZUMRE OGRETMENLERI

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmas

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yd
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

pilan

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermele
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

» Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

ol

ihtiyaglar

o [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiy

 Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri

yapilmasi
e Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformla
zenginlestirilmesi

yacl
nin
r

n
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Amag 3 A1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

FerformansiCostergelerii ey e e on 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig
P 1.1 iyilestirilen fiziki mekdn (% 100 |1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
sayisl.

% 6 AY 6 AY

% 6 AY 6 AY

% 6 AY 6 AY

% 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim

OKUL IDARESI

ILCE MEM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEMEL EGITIM HiZMLETLERI BiRiMIi

Riskler

Egitimin slirec odakl degil sonu¢ odakli gortilmesi

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler

S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta

yetersiz olmasi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

Projelerin yurutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurdticilerinin yeterince desteklenememesi

Yeterli Sosyal,Kiltirel ve sportif alana sahip olunamamasi

ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Okullarda ¢cok amagli salonlarin eksikligi
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
FerformansiCostergelerii ey e e on 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhig
PG 1.1.1 PG 1.1 Okulda 8 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY
yasanan kaza sayisl % 40
PG 1.2. PG 1.2 Bagimlilikla 87 88 89 90 91 92 |6 AY 6 AY
micadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve %10
O0gretmen sayisi
PG 1.3. PG 1.4 Saglikl 20 30 40 50 65 81 |6AY 6 AY
beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan % 15
ogrenci, 6gretmen ve veli
sayisi
PG 1.1.4 PG 1.6 Sivil 85 87 88 89 90 93 |6 AY 6 AY
savunma egitimlerine katilan %15
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.1.5 PG 1.7 Afet ve acil 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
durum tatbikat sayisi % 20
Koordinator Birim OKUL IDARESI

ILCE MEM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEMEL EGITIiM HiZMLETLERI BiRiMi

Riskler

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamast

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi,siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlerekarst gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tespitler

Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
yetersiz kalmasi

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerikonusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Ergenlige bagli bedensel ruhsal degisimle d6grencierde uyum saglama problemi

ihtiyaglar

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Ramdan sik araliklarla okullara rehber 6gretmen gorevlendirilmesi




Is birligi Yapilacak Birimler

Amac 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme | RaporSikhig
Performans Gostergeleri Etkisi | pegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1
PG 1.1.1 Okulda bir egitimve |% %30 %33 %35 (%38 (%42 (%50 6 AY 6 AY
o0gretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif 30
alanlarda en az bir
faaliyetekatilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve égretim % %30 %33 %35 (%38 [%42 (%50 |6AY 6 AY
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
Ogrenci orani(%) 20
PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim % %10 %15 (%20 (%25 (%30 (%35 6 AY 6 AY
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere 10
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okulda bir egitim ve % %50 %55 %60 (%65 (%70 (%75 6 AY 6 AY
Ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt basliginda en az bir 20
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Okulda bir egitim ve |% %10 %15 %20 (%25 %30 (%35 6 AY 6 AY
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20
diizenlenen alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim OKUL iDARESI
iLCE MEM

TEMEL EGITIM HiZMLETLERI BiRIMi

Riskler

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik verememeleri
 Yarismalarin diizenlenmesi icin gerekli salon eksikligi

Stratejiler

S.1: Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.2:0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.3: Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.4: Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.5: Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Tespitler

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
e Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

ihtiyaglar

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
o Ogrencileri sosyal, sportif, killtiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amacg 6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergelerl | gy | pegeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhi | Sikhif
PG 1.1.1 PG 1.1 Hizmet ici % 6 7 8 9 10 11 |(6AY 6 AY
egitim alan yonetici ve 30
O0gretmen sayisi
PG 1.1.PG 1.2 Egitim alan % 15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yardimci personel sayisi
PG 1.1.PG 1.3 Uzaktan hizmet| % 5 6 7 8 9 10 |(6AY 6 AY
ici egitime katilan 6gretmen 20
sayisl
PG 1.1. PG 1.4 Ogretmenlere |% 6 8 10 12 14 16 |6AY 6 AY
yonelik diizenlenen egitim 20
sayisl
PG 1.1.5 PG 1.5 Yoneticilere |% 5 7 9 11 13 15 |6AY 6 AY
yonelik diizenlenen egitim 15
sayisl
Koordinator Birim . .

OKUL IDARESI

ILCE MEM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEMEL EGITiM HiZMLETLERI BiRiMIi

Riskler

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Olaganisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Planlanan egitimlerin zamanlamasinin uygun olmamamasi

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilk diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Tespitler

e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

¢ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimuiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgi ve
sayisinin artirilmasi

ihtiyaglar

* ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

e Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
Yapilmasi

eUygulama igerikli egitimlere daha gok yer verilmesi




izleme Ve Degerlendirme

Alico Pehlivan Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
Alico Pehlivan Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve

degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

» Katilimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarhlik

» Nesnellik

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasinmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusuy, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Alico Pehlivan

Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme modelinin

cercevesini;
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» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

A\

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

» Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.

Y VYV

izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve Degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilge mill egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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